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Denetimin Ortaya
Cikmasi Nedenleri

e Cikar catismasi,
* Muhasebe sistemlerinin karmasikligi,
e Bilgilerin alinacak kararlarla ilgili olmasi,
e Diger nedenler...
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Denetim, bilgi ile &énceden saptanmis
kistaslar  arasindaki  uygunluk derecesini
belirlemek amaciyla yapilan bir kanit toplama
ve degerleme ve de rapora baglama siirecidir.

SEFI30v 2
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Kanit Toplama ve Degerlendirme

Kanit, denetlenen bilginin 6nceden saptanmis kistaslara olan uygunluk
derecesini belirleyebilmek icin kullanilan her tiirlii unsurdur.
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Denetimi

(Bagimsiz Denetim) Denetimi

Faaliyet Ozel Denetim

Denetimi (Adli Muhasebe)
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Bilgi Riskinin Olusma Nedenleri

Bilgi
saklayanin Verilerin Karmasik

Bilginin

yanli coklugu islemler
davranmasi
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Denetim Odagi

Denetim odagi, bireyin davranislarinin ortaya ¢ikis nedenleri
konusunda sorumlulugu kime verdigiyle ilgili bir kavramdir ve kisinin
yasadiklarini yonlendirme giicti ile ilgili degerlendirmeleri ifade eder.

J
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|

‘ ";] ;

www.fac.com.tr




ST DrBAKIi TORAMAN FA@\ Business

e~ SM.MALI MOSAVIR MUHASEBE UZMANI Academy

Denetim odagi, i¢sel ve dissal denetim odagi olarak ele alinir
ancak insanlar genellikle bu iki ucun arasinda bir yerlerde yer
alirlar ve hangi uca daha yakinlarsa ona gore nitelendirilirler.
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Adli Muhasebe
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Ihtiyaclarin meslekleri dodurdudu gelistirdigi kaginilmaz kriterdir. Diinyanin
inanilmaz hizli degisimi ekip ve komplike c¢alismalarin fazlaligi en &énemli
sorunumuz gtiven gibi c¢esitli nedenlerle ilgililerin isletmelerden beklentileri
dogrultusunda katiplik olarak baslayan muhasebe mesledi DENETIM mesledi
haline déniismeye baslamistir.

Adli muhasebe, batil lilkelerde uzun bir tarihi gegmise sahip olmasina ragmen
tilkemizde oldukg¢a yeni bir muhasebe dalidir.
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Uzmanlik
bilgisi
icermesi

Uzmanlik
bilgisinin yasal
sorunlara ve
uyusmazliklara
uygulanmasi

Mahkemelere
yonelik olmasi

Hukukgulara
destek amaciyla

Muhasebe

EEEERBRRRRRNNN
SEERERRRRARNNY

uzmo.ml./d/.mn @ uzmanhk
hukuki b//g//e.r/e.‘ < = disiincesinin
desteklenmesidir ” 2 yorumlanmasi
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Adli Muhasebenin Amaglari

Cesitli lilkelerin
ekonomik, mali, hukuki
sistemlerindeki

Uluslararasi mali
sug anlayisina
katkida

Uluslararasi mali
suglara, sug¢lu

profillerine ve bulunmak, adli bosluklari ve uluslararasi
etkinliklerine muhasebeyi ticaret, sermaye ve para

iliskin bilimsel bilimsel olarak ( piyasalarini kullanilarak
bazda gegerli gelistirmek ve gerceklestirilen hile,
bilgiler elde zenginlestirmekti

yolsuzluk ve suiistimal

etmek. yollarini tespit etmek.

muhasebenin
hipotez, yéntem
ve tekniklerinin
uluslararasi
boyutta
uygulanmasini,
yorumlanmasini
saglamak.

N
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Muhasebe, denetim, finans, sayisal yonteml
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Adli Muhasebe Mesleginin Konusu

‘\11 r/f" '“-\' ; B II,_, ,f"' - \ I II
_ ) | Hilenin . o U
Hilelerin Ortaya Caydiriciligin Hilenin zman Dava
Onlenmesi | Cikartilmas Saglanmasi Arastirilmasi Sahitlik | Destekleri
y. k ) \ p. k 4\ J O\ /
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Dava Destek Danismanhgk
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Uzman Sahitlik
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Uzman
Taniklik
Nedir?
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Kamu ve Ozel Kurum
veya kuruluslar

e —————————————
Kolluk Kuvvetleri
(Polis, Jandarma)

Bankalar ve
Ozel Finans Kuruluslari

04 = Mahkemeler

05 /.,ﬁ' Avukatlar
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Dava destekleri (hukuki destekler) kapsaminda adli muhasebecilik,
adli mercilere intikal etmis veya henliz intikal etmemis hususlarda hizmet
vermektedir.

% Dava ve % Hukuki Destek Hizmetleri
/] Ceza Davalari /] Vergi Hukuku Davalari

/| lcra iflas Hukuk Davalari /] Ticaret Hukuku Davalari
/1 is Hukuku Davalar /| Kara Para Aklanmasi Davalari

Z Sermaye Piyasasi Kanunundaki
Kapsamindaki Davalar

www.fac.com.tr . . .
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ADLIMUBASERE ILE ILGILIBILIVLER VE BILDMDALLAR!

¢ b
/ ' ' '

'
Mok Damtn  SuBl Do Cofli Lotk
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Adli Muhasebecinin Sahip Olmasi
Gereken Beceri ve Nitelikler

** Profesyonel

/

s Bagimsiz ve Objektif =
* Merakli

J

** Yaratici

J

*%* Huner

J

** Israrci
s Slipheci
s Sezgi
s Sir Saklama

s Calisma Metodolojisi

s Mesleki Disiplin &

&Y www.fac.com.tr
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Adli Muhasebeci

@ Geleneksel Muhasebeci

Adli muhasebeci ise isletme faaliyetlerinde Geleneksel muhasebeci miikellef ile devlet
hukuki sorun dogurabilecek hile, yolsuzluk ve arasinda bir nevi képrii olusturarak gercek ve
suiistimalleri arastirir. tiizel kisilere ait tesebblis ve isletmelerin mali
Yani adli muhasebecinin siipheci bir bakis agisiyla tablolarini hazirlayarak, yasal defterlerini
arastirmasi klasik muhasebe uygulamalarinin tutarak beyanname ve bildirgelerini hazirlar ve
disinda ¢ok daha genis bir alani kapsar. ilgili birimlere iletir.

-
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Rakamlarin arka yiizii / 6n yiizii
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Adli Muhasebecilik Mesleginin Gelisim Siireci

Adli muhasebecilik mesleginin kaynaginin ilk ¢aglara kadar gittigini iddia
edenler olsa da esas olarak modern devlet uygulamalari icerisinde, modern
ulasim ve iletisim olanaklari neticesinde meydana ¢ikmis bir meslektir. 19
yuzyilda avukatlik ve muhasebe meslegi arasindaki cizgiler cok net degildi.

Muhasebecilerde  ¢calismalarinin  ¢ogunlugunu  hukukla  ilgili islerle
gecirmekteydiler. Pek cok avukat da benzer sekilde muhasebe hizmetleri
vermekteydi. 1817’de bir dava sirasinda ilk kez muhasebecilerin uzman
tanikligindan faydalaniimistir.

www.fac.com.tr
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Eski Misir’da firavunlarin varliklarinin koruyuculari olarak, onlarin “Gézii ve
Kulagt” olan adli muhasebecilerin atalarina rastlaniyor.

Eski Misirda simdiki muhasebecilerin atalari, firavunlarin muhasebe kayitlarini
tutuyorlardl.

Hububat, altin ve diger varliklar kayit altina alintyordu. Firavunun calisanlarin
dan bazilari bu varliklarin cazibesine kapilarak, hirsizlik yapmaya
baslamigslardi.

Bunun caresi olarak birbirlerinden bagimsiz iki ayri muhasebeci ayni kayitlari
tutmaya basladl Belli donemlerde bunlarin kayitlarindaki tutarlar
karsilastiriliyor.

Boylece isletmelerde i¢ kontrol sisteminin ilk temelleri atilmis oldu.
Tutarlar birbiri ile benzer ise sorun yoktu.

Ancakonemli tutar farkliliklarinin bulunmasinin sonucu, her iki muhasebecinin
de OLDURULMESI idi.

www.fac.com.tr
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Cocukken her aksam yatmadan once ve aklima geldigi her an Tanri'ya bana
bir bisiklet vermesi i¢cin dua ederdim. Bir gtin Tanri'nin ¢alisma tarzinin bu
olmadigini anladim. Ertesi giin gittim kendime yeni bir bisiklet caldim ve her
aksam yatmadan once Tanrt'ya giinahlarimi affetmesi icin dua ettim.

www.fac.com.tr
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Maniptilasyonlarin, borsa oyunlarinin ortaya c¢ikarilmasinda yatirimcilarin
korunmasi amaciyla adli muhasebecilerden hizmet alinmistir. Ancak adli
muhasebecilerin diinya ¢apinda tanindigi temel dava inlii su¢ krali Al Copene
davasidir.

Al Capone adli muhasebeci tarafindan yakalanmistir.

1920 lerde IRS ve FBI birlikte ¢calisarak vergi kacakgiligindan dolayr Al Caponeu
yakalamislardir.

215.080.48 USD vergi 6demediginden dolayi 11 yil hapis cezasi almistir.

www.fac.com.tr
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1940’l yillarla birlikte muhasebecilerin arastirma ¢alismalarina yénlenmeleri ile FBI
muhasebeci istihdam etmeye baslamistir. Bu dénemde 600 adet muhasebeci, “Ozel
Ajan Muhasebeci” olarak gorev yapmistir. 1940 — 1941 déneminde ézel ajan
muhasebeciler 538 Milyon USD lik finansal islemi gézlemis ve incelemislerdir. 1960
larda, FBI in 6000 ajaninin 700 tanesi adli muhasebe kapsaminda c¢alismaya
baslamistir.

www.fac.com.tr
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Adli muhasebe deyiminin ilk olarak 1946 yilinda Maurice E. Peloubet isimli
bir muhasebeci tarafindan kullanildigi bu konuda bir makale yazdigi
bilinmektedir.

1980'lerin ortalarina dogru kaybolan varliklarin izini siirme, tekrar yerine
koyma, su¢ sorusturmalarinda isbirligi yapmak, farkli icerikli medeni hukuk
davalarinda dava destek danismanligi yapmak gibi alanlarda sunulan ek
muhasebe ve sorusturma hizmetleri, adli muhasebenin kapsama alanina
girmistir.

www.fac.com.tr
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Tiirkiye’de Adli Muhasebe Algilamalari

Tuirkiye adli muhasebe ihtiyacini degisik sekillerde karsilamaya calismaktadir.
Davalar sirasinda bilirkisilerden yazili goriis istenmektedir.

Mali polis uygulamalari araciligi ile de sugca karsi uzmanlasma saglanmaya
calisiimaktadir. Adi konmamis olsa bile avukatlar dava hazirliklar1 sirasinda
muhasebecilerden adli muhasebeci gibi hizmet almaktadirlar.

Adli muhasebe bilinen bir kavram olmadigi icin ara ¢éziimlerle sorunlar
asiimaya calisiimaktadir.

www.fac.com.tr



' Dr. BAKI 1)@] AMAN > | Business
EI SM. MALI MUSAVIR ADLI \A{lli-'\\i BE UZMANI FAQ | Academy

ADLI MUHASEBE KLASIK TEKNIKLER

|
[T T 1)

Yozt MadeAlma Dognlama  Yemden Amafitk  FRzki Belge

[fade  (Soroulama) Hesaplama  Inceleme  Inceleme  Inceleme

Alma (Gizlem)
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ADLI MUHASERE ETIK KURALLARI

Y

[T TT T 70

Tarafuzhk  Dimisthik  Esthk (nzhbk Menfaat  Nezaket Yetkmik

ve Nesnellk ve S (atizmasmna  ve Sayg ve
Meslek

Saklama  Cumemek Ozen
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HILE nin farkinda misiniz?
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HILE DENETIMI
KAVRAMI

Kasitl olarak yapilan,
gerceklere, adalete, diirtistliige
ve esitlige karsi aldatma, yalan
soyleme ve dolandirma
faaliyetidir.

Hile ile hata arasindaki en
onemli fark hatada kasit
unsuru yoktur.
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HILE ve
HATA Ayrimi
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Hile Kavraminin Unsurlari

-Hileyi gerceklestiren kisi veya kisiler (Fail)
-Failin hile yapma istegi yani kasit (Manevi Unsur)

-Hilenin gerceklesmesi ile failin elde ettigi ekonomik fayda veya isletmeni
ugradigi ekonomik zarar (Maddi Unsur)

-Isletmenin diger kimselerinin hile yapildigi sirada bunu fark edememesi

-Hileyi gizlemek amaciyla girisilen yol ve yontemler (Deliller)

www.fac.com.tr



p [t

Gorev yetki vb.ni kétliye kullanma Gorev yetki vb.ni kétiiye kullanma

G
FAG —

fraud audit corporation

‘ Usulsiizliik |

Yonetimsizlik ve yolsuzluk

Yolsuzluk

Bir gbrevi, bir yetkiyi kotiiye kullanma
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» Aldatma, gizleme veya giiven ihlali seklinde nitelendirilebilecek
yasadisi herhangi bir eylemdir.

» Bu hareketler siddet veya gii¢ kullanimina bagl degildir.

» Hile bireyler veya érgiitler tarafindan gerceklestirilir.

| Al C PA ) American Institute of CPAs’

Kasitli veya kasitsiz bir hareket olup olmadigina bagl
olarak “Hata” dan ayrilabilen genis kapsamli yasal bir kavramdir

EEE O —— EEE




Business
Academy

ST Dr.BAKI TORAMAN FAG

- ~~ SM:MALI MUSAVIR MUHASERE UZMANI frd 0 AT A

Hile Teorisi

a) Hile Terazisi Teorisi

b) Buzdaginin Goriinen Yiizii Teorisi
c) Patates Cipsi Teorisi

d) Ciirlik ElIma Teorisi

e) Kolay Lokma Teorisi
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Hile -,
Nicin %i
Yapilir?
Kavram ve
Ozellikleri
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Kendine
Yarar

Saglar

Kurban
Aldatilir

Her Durumda
Isletme
Zarar Goruar

Kasit
Unsuru
Vardir

Gizlice
Surduarulen
Bir Faaliyettir
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Hile Yapan Kisinin Profili ve
Hilenin Maddi Boyutlar
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fraud augit corporation
ABD

Kigi basana dusen
GSYIH (ASD Dolari|
§1.74%

Diinya Bankasi is
Yapma Endeks! {2013)
& Sirada

ARJANTIN

_Kisi baging digen
6SYIH {ABD Dolari)
11,573
Dinyn Bankasi {3
Yapma Endoksi {2013}
126, Sirada

2%
Tl Gy
TOPLAM
12%

YOLSUZLUK
ORANI

ALMANYA

Kisi bssina dusen
GSYIH {ABD Dotan)
L2597
Diinya Bankastis
Yapma Endeksi 12013]
21, Sirado

NiJERYA

Kigibagina disen
GSYiH [ABD Dolani)
2722
Dinya Bankas: Is
Yapma EndeXsi 2013}
147, Sirada

MISIR

Kigi bagina dugen
GSYIH (ABD Dolari]
3256
Dinya Bankasi Is
Yapma Endeksi (2013}
128. Sirada

RUSYA

Kisi Basina dusen
GSYIH (ABD Dolar)
14.037
Ddnya Bankas: iy
Yapma Endexsii2013]
92.Sira

AVUSTRALYA

Kist basina dusen
GSYIH [ABD Dotari
57.442
Dinys Bankasi s
Yapma Endeksi [2013)
11. Sirada

NS
Yokl @



Yolsuzluklar tarihinde kisa bir gezinti

1494

Mecidi Ailesi [italyal
SBankacilik

Sebep = Ay harcamalar

Sonuc : Macidl Astesinin Cokissa

1920 Ponzi {itatya)

Sebep : Saadet Zincirs
Sonug : 20 milyon dotarlik sahtelcarisk
LgUnumiérde 472 milyon dolar)

1940

1IG FARBEN (Almanyal

Kimya Saocayl

Sebep : RUsvet, Kole isci caustirma,
Savas suclars

Sonuc - Savas suclanndan colayy
1952 ylinda sirket tasfiye editdi.

1970 Lockheed Olay: iABD)

NHotoe Savunma Sanayl

Sebep : Yolsuzluk, rasver

Sonug : Birgcok Ulkede dava acilmasann yan: Swra
FOCPA nin kanuniasmasindas bOylk bir etkisi oldo.

Cuinness [Birlesik Krallik]}
icocok
Sebep : Hisse senedi sanhtekarisg:

Sanuc «r Sirket yEneticilorine hapis vo
para cezalars

2001 Arthur Andersen (ABD]}

Matl MUsavirtix
Sebep : Enron'un yolsuztuklarn: Srimok
Sonuc Fivasacdan sSiingi.

2007

Siemens [Almanyal
Sebep : RUsvet ve Yolasuziluk
Sonuc » FCPA taralmmdan B00 milyon dolar ceza

2014 Alcoa LABD]

Metal

Sebep = ‘!D‘voﬁ we Yolsuzrtak

Sonug : FOPA taranindan 384 milyon dolar ceza

1720 South Sea Company (Birtesik Kratlik)
Kotle Ticarelu ve Kolonyalizm

Sebeop « Sirketin hissolori Grorindoki spekiiasyon
Sonuc : Guney TDerndt Balonu diye bilinen exonomik kKrix

1931

Danat Bank {Altmanya)
Bankacilsk

Seobep : ¥rodi yolsuziukiars, Muhasobe hileleri
Sonuc = 19371 Almanya Exkonomi Krizi ve defitasyon

19463 Alliced Crude Vegetable Oil [ABD)

Gada

Sebep : Dotlandiricrlb, kredi yolaustudga

Sonuc = Sirketin iflas: ve blyiak vlustarars: kuramiamn 150
milyon dotar {ginlmilz dedgeri ile 1,1 mityar doter] zarara
USramace.

1970

United Fruit Company
fABDD]

Gada

Sebep : Yolsuriuk. RUsvet, Calsrsantar: somurmek
Sonuc + AMI itle birlosti ve Chiguita Brands
Intercationatl ismine sicds.

I983 Carrian Group lHong Kongl
Cayrimenikul

Sebep r Muhasobo sahtekarlige

Sonug * Mong Kong da okonomik Kriz ve sirketn iftas,.

2001

Enron [ABD)

Enarcji

Sebep s Mubasebe raportannda
s=ahtokarisk

Sonug : Enron iftasin: aciklamak
Forunda kalds

< —]

2009

2009 Satyam [Hindistan)
Bilisim
Sebep : Celirteri 1.5 milyar dolar

EACE

fraud Sudit coaporation

=

sirmek

Sonuc : Sirkhet sehibi Reju ve oJiu,
hapse mahkum edildi ama zaman
Szummndan serbest hiralkildiarr.
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MUHASERE UZMANI

(,_> Ortak

Yoneticiler

= ~~ SM.MALI MUSAVIR

Ortakiar
Ve
Yatirnmciar

Musteriler

Hirsizhik

Sanhte ladeler
Sahte kredi Kartlan
Sahte Cekler

Hileli Mali Raporlama Bilgi Sizdimimma
Menkul Kiymet Hileleri 3. Kisilere lliskiler

—-— Deviet

Rakipler
ISLETME

Ticari Sw Husezhdn 4 Vergl Kacakcihgn
GCalhganiara Rugvet Ihale Yolsuziukiar
Sahte Yara iddialarn
™,
T —
Saticidar
(_/ Tedarikegiler Cahsanlar Sigortacilar

Danismaniar

Eksik Yukieme Sider Hileleri Sahte Zarar Iddialar
Cifte Faturalama Zimmetiial veya Nakit Hirs G
Sahte Faturalar RusvetBordro Hileleri

Calisanlara Rusvet

o E WWW TG Com T R R




ET Dr. BAKI T;ORAMAN
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Baski

Hakli

Firsat Gosterme

www.fac.com.tr
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HILE
ELMAS’I
NEDIR?

www.fac.com.tr
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Gorev
Tanimi

Kendine
Glven

Yalan
Soyleme
Yetenegi

www.fac.com.tr . . .
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.© . - ©-

: HILE
lx Beggeniﬁf

( Hakli
\ Gosterme J

® www.fac.com.tr
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V SM. MALI MUSAVIR ADLI MUHASEBE UZMANI
Kimler suistimal sucu isleyebilir?

(O

\ S & Q
sa$tl1ri::()fetri ol \ Yineticiler @

\,‘ _//f

@

N——
alisanlar Taraflar
i (Y 1 O
\\// \

/
@ www.fac.com.tr

_/



ST DrBAKITORAMAN AG |2

Academy

Hllekar (c]]e]]
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&

Glnlimdiz diinyasinda hile
yapan Kkisiyi, tek tipe indirmek
zordur.

| Kisinin diirtist gibi géziiken dis
gortintistine karsin kisisel ve i¢
diinyasindaki yasamini
bilemezsiniz.

Caresiz insanlar, her seyi
« | yapabilecek ruh halinde
¥4 | olabilirler.

— Hilekarin karakteristik ozellikleri

www.fac.com.tr




Cikarci / Duruma

\ Hilekarlar . Bagl
\ ‘\Hilekarlar

O ef

N

Kimseyi diistinmezler ben odakli yasarlar. Genelde gecmisi temizdir.

Risk alirlar. Yakalanma tasa ve korkulari yoktur. Olagan gériiniimlii kisilerdirler.
Ortalamanin (stiinde akilli ve egitimlidirler. Beklenmedik bir nedenle hata yaparlar.
Suglarini tekrarlama egilimleri vardir. Hile yaparken zarar verme niyetleri yoktur.

Baski ve firsatin bir araya gelmesi gerekir.

www.fac.com.tr
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SM.MALL MUSAVIR | MUHASERE UZMANI

ISLETME PSIKOPATLARI

Y/ | Konuskan ve sevimli Y | Manipiilasyon ve bozgunlukta asiri hiinerli

Y| Kendine ¢ok deger bicen “' | Vicdan azabi cekmeyen

“' | Hastalik derecesinde yalanci “ | Duygusuz

Y| Eylemleri nedeniyle sorumluluk kabul etmezler Y| Kati ve baskalarinin duygularina énem vermeyen

. . . www.fac.com.tr . . .
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100%
90% 86%:-795.000.(5)

80% T3%: [73.000(5)
T0% -

m Erkek

2 Ka
40% - Kadin

30% -

550 - 100.000(%)

172.000(S)

10% -

0% - | ,
Calisan Yinetici isletme Sahibi/Yonetici.

Calisan/isci diizeyinde, suiistimalcilerin sadece %64’ erkek iken; bu sayi
yoneticiler icin %73 ve isletme sahibi/yénetici icin %86°a yiikselmistir.

. - - www.fac.com.tr . . -
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80% - 160.000
70% 140.000
6% 120.000
S0% \ 100.000
40% £0.000
30% 60.000
20% 40.000
10% - 20.000
0% 0

Erkek Kadin
s Ortalama kayip (S) ~@ Vakalarin Ytizdesi

Calisan/isci diizeyinde, kadin ve erkek ortalama kaybi esittir.

Bl B www.fac.com.tr BB B
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E—/r BAKI TORAMAN FA:@

Medeni Durum

Bekar 54.000

Evli 150.000

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000




— : '
ST DrBAKITORAMAN FA | Business

SM.MALL MUSAVIR ADLI MUHASERE UZMANI

Suistimalcilerin
Universite ve uzeri egitimli

-t
- e B®E 9 wwwfaccomtr SN @@
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Business
ST DrBAKITORAMAN FAG | sses
. 250.000
' 49% g
50% _— -
I
40% ) Am. ‘
/ \ - 150.000
30%
- 100.000
20% ‘
10% -
0% - :

Lise mezunu ve alty Yitksekokul mezunu Lisans mezunu Lisansiisti derece
= Ortalam Kayip($) ~#~ Vakalarin Y tizdest
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Gorev slresi 10 yi zla olan galisan ortardiigk ‘
gorev suresi 5 yil veya d z olan gahganla;ra gore fw?a 3 kat
CEUEREVAERUENCIEE zarar/verm|§t Fa s

galisma Siiresi Dolandineilik
Riskini Nasil Etkiliyor?
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Dolandiricihk Vakalarinda
Faillerin Yas Dagilimi

"'u_,. T r

46-50 51-55 56-60 >60
207.0005

%4

20.000S

%3

\?lﬂi."

400.0005

600.0005

www.fac.com.tr
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ADLI MUHASERE UZMANI

Suiistimalcinin zeka diizeyi

Zeka diizeyi yliksek veya bu iddialari var

L 4

4 )

Bu tlir kisilerde hile yapma istegi fazla
gortliiyor

\. J

L4

( Ozellikle isletmenin i¢ kontrol yapilarina )
veya gqtlvenlik sistemlerine meydan
okuyarak,  bunlara  delme  ugrasi

| veriyorlar )

www.fac.com.tr

FAEC

Business
Academy
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?T/ SM. MALI MUSAVIR ADLI MUHASERE UZMANI FAQ Academy
4 N\
Egoist bir yapi tasima. Benlik DL'izeyi
L J
4 N\

Hile yapanlarin, digerlerine gére daha
fazla egoist bir yapidadirlar.

A 4

Bulunduklari yeri begenmezler

Kendilerini daha énemli biri olarak gortirler

Ustlerini kiiciimseme veya asadilarlar.
L J

www.fac.com.tr
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Ilgi Diizeyleri

ilgili bir kisilik tasima

Isletmeye veya isine
asiri merakli olma

Yeni bir sey yaratmak
icin asir1 isteklilik

www.fac.com.tr
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Business
Academy

FAEC

Risk Alma Diizeyleri

/

N

Basarisizliktan
Korkmama

/

I{,"

o

Yakalanabileceg
ini diisinmeme

Risk alan bir yapi
Arastirmalar, hile
yapanlarin digerlerine
gore daha fazla risk
alabildiklerini
gostermektedir.

-

.

Sansini
denemek
arzusu

~

,/

www.fac.com.tr
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= SM.MALL MUSAVIR MUHASERE UZMANI fraud Gads cATraK

-~ Kurallara
uymayan
bir kisilik

Sonuca daha Kendini her
kestirmeden gitme konuda hakl
isteqgi gosterme cabalari

Isletmelerde
konulmus olan
kurallara uymama

/N

Kurallara Uyma Diizeyleri

. . . www.fac.com.tr . - .
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RAMAN

ADLI MUHASERE UZMANI

Calisma Kosullari
Isi bitmedigini
Ise en énce gelip bahane edip ge¢
en gec gideler saate kadar
| calisirlar
\ J J

www.fac.com.tr

Business
Academy

FAEC

Yillarca izin
yapmadan
calisirlar
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8T DrBAKITORAMAN FAG | teies
—
Kisilik Durumlari
S~k —
/\
Sug¢
N
Korku Stres Davranis
Snale N Bozuklugu

N4

www.fac.com.tr
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guven

sagla
| .

www.fac.com.tr . . .
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Kimler Hile Yapar

Bazi insanlar
her zaman
dirtsttiir

Bazi insanlar
hicbir zaman
diirtist degildir

Bazi insanlar
cogu zaman
dirdsttir

www.fac.com.tr

Bazi insanlar
bazen
dirdsttir
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Kimler Hile Yapar

M Her durumda hile
yapanlar

M Hicbir Durumda Hile
Yapmayanlar

= Firsat Buldukca Hile
Yapanlar

www.fac.com.tr - . .
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Bir isletmede hile yapan kisi KIMDIR?

www.fac.com.tr
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Hile Yapmanin Sonuclari

www.fac.com.tr
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MALI MUSAVIR ADLI MUHASERE UZMANI
J

&
—

IN
2.1l

ARASTIRMALARA GORE, HER 10 CALISANDAN 1’ | HER SARTTA
HILE YAPIYOR. DIGER 2SI, FIRSATI OLSA BILE HILE YAPMIYOR.
GERIYE KALAN 7 CALISAN ISE, FIRSATINI BULURSA HILE YAPIYOR.

ONLEMINIZI ALIN!
. . . www.fac.com.tr . . .
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E_/T SM. MALI:\AUS:\I&( Al)LlMRUH.~\SL-'HEUZ.MAN( FA@ Academy
MAGDUR KURULUSLAR

0% Trs0i000 150000 AR
45% LAS—
40% -
- 120.000
35%
30% - - 100.000
25% 80.000
s Ortalama kayip($)
S - 60.000 % Vakalann Yizdes:
15%
- 40.000
10%
5% | 20,000
0% 0

Halka agik Devlet

Ozel
Kuruluglar  kurulustar  kuruluslan  Olmayan
kuruluslar
www.fac.com.tr
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HILE YONTEMLERI

www.fac.com.tr



Calisan Yonetim
Hileleri Hileleri

Farkinda Dahi
Yatirimci y Satic Olmazsmiz!

Hileleri | Hileleri
Miisteri
Hileleri

www.fac.com.tr
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Isletmelerde Suistimal

@ www.fac.com.tr
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Varliklarin Kotiiye Kullanilmasi

SYSTEM ERROR

001101100010110011_1101000101110 01011001101 000101110101110
Oll 010 001101&01101011 100011011010 49 010111100011110
110 w 01111 1101000 1011 gl 001111010001001010101
11100 00’1 11000111 101, 111000011100011110@ 1101001111

10111 111010101110001 101010110100101010111000111N1010110100

www.fac.com.tr
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Mali Tablo Hileler:
Madd: Gergeklerin Kasdi
Olarak Yanhy Sunulmass

Varhikiann Kotiye Kullanilmas:
Yonetum Hileler: Madd: Gergeklerin Gizlenmesi
Yasadigs Faaltyetier
Rigvet
HILE
Cikar Catigmas:

Zimmetine Para veya Mal
Gegirme

Guvene Dayalis Venlen
Gérevierni Yapmama

Caligan Hilelen

Entellektoel Meslek: Sur
Hirsazlijn

Yasadij: Faaliyetler

Hile Tiirleri

. . . www.fac.com.tr . . -
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FAG |2t

CALISAN
HILELERI
NAKIT HILELERI STOK VE_DiGER_VARLIK
HILELERI
|
DOGRUDAN NAKIT L KAYIT ONCESI
HIRSIZLIGI HILELI ODEMELER HIRSIZLIK
A\- KOTU AMAGLI
. . HIRSIZLIK
FATURA HILELERI KULLANMA
_ _ SATISLARA
BORDRO HiLELERI YONELIK

GIDER HILELERI

ALACAKLARA YONELIK

CEK HILELERI

YAZAR KASA HILELERI

IADELERE YONELIK

. . . www.fac.com.tr
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Yazar Kasa
Hileleri

www.fac.com.tr
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Bordro Hileleri

v Hayali calisanlar yaratmaik,

v~ Gercek olmayan calisma saatleri
ve ucret bildiriminde bulunmalk,

v Komisyonlarla ilgili hile yapmalk,

v~ Saglik sigortasi ile ilgili hile yapmak.

www.fac.com.tr
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HILE'nin Zararlari

www.fac.com.tr
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Yatirim Hileleri

CHARLES PONZi ve . Faizleri Odedi
20.000.000 USD ' ama
Hi¢ Yatirim
Yapmadi.

®) www.fac.com.tr
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CHARLES
PONZI ve

20.000.000
USD

www.fac.com.tr

Business
Academy

FAEC

Faizleri Odedi
ama

Hig¢ Yatirim
Yapmadi.
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Satici Hileleri

www.fac.com.tr
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Dr. BAKI TORAMAN
( )
Saticinin * Eksik veya
Maskel . hic teslim
askelenmesi S
Y,
4 N\ L.
e Yuksek
Baglantili Tutar veya
Eylem Dusuk
Kalite
\ ey y,
(
Kimseye Fark
> Ettirmeden
/ Organize

\.

~

J/

www.fac.com.tr

FAEC

e Veri
Yogunlugu

Business
Academy
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Musteri Hileleri

www.fac.com.tr
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Odeme )
yapilmis Odeme
gibi yapmadan

)

isletme icinden bir calisanla is birligi yaparak veya tek basina gerceklestirirler.

. - . www.fac.com.tr . - .
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SM.MALLI MUSA I MUH Academy

Hileli Odemeler

Fatura Hileleri

\Z

Gider Hileleri

\Z

Bordro Hileleri

\Z

Cek Hileleri

www.fac.com.tr
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 Satiglarin
 Diiglik degerde gosterilmesi

* Nakit tahsilatin kayda
alinmamasi

Satislarin
Kayda
Alinmamasi

Gelen Cek ve
Senetlerin Kayda
Alinmamasi

www.fac.com.tr
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Birden Fazla Failin
Gizli Anlasmasi

Sahtekarliklarin cogunlugu (% 58) gizli anlasma yapan iki veya
daha fazla fail tarafindan islenmistir.

www.fac.com.tr
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HILE TURU KURBAN HILEYi YAPAN ACIKLAMA
Calisan Hileleri Isveren Calisanlar Calisan hirsizlik yapar.

Yonetim Hileleri Mali Tablo ilgilileri Tepe Yoneticileri Mali tablolar
oldugundan farkl

gosterilir.
Yatirim Hileleri Yatirrmcilar Bireyler Yatirrma para yatirilir

Satici Hileleri Allm Yapan Saticilar Fiyatlar sisirilir sevk
Isletmeler olmadan para
alnur.
Miisteri Hileleri Satis Yapan Miisteriler Satici aldatilr.

Isletmeler

www.fac.com.tr
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Suistimalciler Suclarim Gizlemek
icin Hangi Yollan Denerler?

Sahte fiziksel Mevcut fiziksel

belgeler belgeleri
olusturmak degistirmek
Degistirilmis Sahte
elektronik elektronik
belgeler belgeler

www.fac.com.tr
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Mesleki Dolandiricilikta Sirket Igi
Konuma Gore Kontrol Zayifligi

34%
ic kontrol eksikligi
i m | !

1/%

Yonetimin gézden
gecirilmemesi

23%

Varolan i¢c denetimlerin
gecgersiz kihnmasi

www.fac.com.tr
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Mesleki Dolandiricilikta Sirket Ici
Konuma Gore Kontrol Zayifligi

29%

ic kontrol eksikligi

|

| 8%

Yonetimin gézden
gecgirilmemesi

2%

Varolan i¢c denetimlerin
gecersiz kihnmasi

www.fac.com.tr
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Mesleki Dolandiricilikta Sirket Igi
Konuma Gore Kontrol Zayifligi

23%

Ustte zayif ton

PATRON

20%

' varolan i¢ denetimlerin
‘ gecersiz kilinmasi

19%

ic kontrol
eksikligi I

www.fac.com.tr
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Sirketlerin 4'te 3'u finansal hile
ve usulsuziuklere maruz kaliyor

www.fac.com.tr
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Sirket Ici Hileye Kapiyi
Acan Eksiklikler...

...... > ~
©, : =) &
Ic denetim - Igc denetim Profesyonel
eksikligi - raporlarini dis denetim
gormezden destegi

gelmek almamak

% 21
>

nnnnnn

www.fac.com.tr
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Sirketlerin En Gok Siiphelendigi Hileler

Yonetim Organize
Bazl Suclar
Usulsuzldk

Yazilim Kimlik
Bazh Bazlh Hirsizhgi
Usulsuziuk Usulsuziuk

@ www.fac.com.tr
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MALI BILANCO UZERINDE
YAPILAN HILELER...

Varlik

- Tahsisi
_EN
YUKSEK
h 200.000
KAYBA NEDEN . vol uz|uf
OLAN MESLEKI : -’ N
HILE
975.000 $
Mali
Bilanco
Hilesi

www.fac.com.tr
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Muhasebe \ Satis

’ @ ; Hile ile n
Stok Karsilasilan
il Departmanlar Operasyon

Yonetimi " ,

Musteri

‘ Hizmetleri

www.fac.com.tr
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MAGDUR SIRKETLER DOLANDIRILDIKTAN SONRA
DOLANDIRICILIK KONTROLLERINI DEGISTIRDI MI?

] _.
Dolandiricikla o~
mMucadelede
denetimlerini
degistirmedi

Dolandiricikla
mucadelede

denetimlierini
degistirdi

www.fac.com.tr
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= HANGI TUR KURULUSLARIN

i\ HILE ILE MUCADELEDE

S €037 [\°  DENETIMLERIN
& = /E) - DEGISTRME
©|°—| —a 2  OLASILIGI EN YUKSEKTIR?
Kar amaci gutmeyen o 87
Halka acik sirketler o 83
Ozel sirketler
% 83

Kamu kuruluslari

% 74

www.fac.com.tr
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Analiz edilen 18 sahtekarlikla miicadele kontroliiniin
17’sinin uygulama oranlari son 10 yilda artmistir.

SE—l

- (@),
A | OXOf | -

www.fac.com.tr
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MALI MUSAVIR DLI MUHASEBE UZMAN!I

SAHTEKARLIKLA MUCADELE DENETIMLERINDE
YAPILAN EN YAYGIN DEGISIKLIKLER

Yonetime Proaktif Sdarpriz
genel bakis veri izleme denetimler
ic denetim Dolandirnicilikia
departmani mucadele egitimi
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Hile ile Karsilasan Sirketlerin
Sektorel Dagilimi

.Q

% 4.8

Uretlm Perakende
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Sirket Operasyonlariniz En Son Ne Zaman
Finansal Hilelere Kargi Denetiminden Gecti?

/ %42.4

Duazenli
olarak
denetleniyor

, %3.4 %21.8
’ Bes yildan Bir yildan
\ uzun bir kisa bir
slire Oonce sure Once
PR O IO
@
- = . %18.1
; N O) Hicbir
S = - > zaman
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Kara Para
Aklamanin Yollari

* Fonlarin Ulke disina cikarilmasi «Hayali ticaret
einternet bankaciligi «Parcalama yéntemi
e Kagit ustunde kurulan hayali gsirketler
e Sirinler yontemi «Kumarhane ve gazinolar

www.fac.com.tr
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Sirinler YOntemi!
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HILE TESPITINDE
FAILIN KONUMU!
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HATTI'nin

HILE TESPITINDE

) Hilenin engellenebilmesi icin,
IHBAR HATTInNINn olusturulmasi sart!

@ www.fac.com.tr
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SIRKET ICI HILELERE KARSI _
YAPILAN IHBARLARIN KAYNAGI

CALISANLAR MUSTERILER

% 16

ANONIM
%13

TEDARIKCI
% 9

ORTAK/PARTNER
% 2

RAKIP
% 2

www.fac.com.tr
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Yaygin Karsilasilan Hile Tiplerinde
Ortalama Tespit Sureleri

Maas
odemelerinde
yapilan hile

P BN Sirket igi
denetim
hilesi

Nakit
hirsizhik
\C)\i

bilanco

Q. hilesi

Masraf
beyanati

. 2 hilesi I
odemelerinde

. hile

@ www.fac.com.tr
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Ise alinmadan &dnce personelin
gecmis kontrolu yapildr mi?

% 435 /,

Hayir

% 57 \

\ o
N 4 -

www.fac.com.tr
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Sirket Operasyonlariniz En Son Ne Zaman
Finansal Hilelere Karsi Denetiminden Gecti?

/ %42.4

Dazenli
olarak
denetleniyor

, %3.4 %21.8
' Bes yildan Bir yildan
\ uzun bir kisa bir
stre 6nce sure 6nce
P - o @ S'e -
@
. a : %18.1
: ® Hicbir
. = oo zaman

@ www.fac.com.tr
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Faillere Karsi ic Onlemler

[on

-~ FESIH . iSTiFA TESPIT
_\\/’~~ . o EDILMEDEN
' = N ISTEN
~ AYRILMA
i | - N Sy % 62
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Sevgili
B evgilim,
fon makinesini
uzatir misin? oy

N

(AN

=
‘..é -{“ -

\\Guveq\).gm alkomtiolket 1! F/&@
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sSiiliin Osman konferans wverirken

Meshur dolandinc: Siilin Osman
cezaevinde «alinteri ile ya;amak”
konulu bir konferans verdi-

— Yazis: 5 inci sahifemizde — :
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|

Hedef

Amac

Katki

Kanit Kaynaklari

Kanitin Yeterliligi

}GRAMAN

ADLI MUHASERE UZMANI

Bagimsiz Denetim
Bir batln olarak mali tablolar Gizerinde
bir gorisin olusturulmasi

Mali tablolardan yararlanan tglinci
taraflarin gereksinimlerinin
karsilanmasi

Raporlanmis mali bilgilere kredi
kazandirma

Mali tablo iddialarina destek saglayan
muhasebe islemlerinin sorusturulmasi,
gozlenmesi, incelenmesi ve yeniden
uygulanmasi

Mantikli GUvence

www.fac.com.tr
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| Academy

Adli Muhasebe

Olusan veya suphelenilen hilenin
blyuklugiini ve/veya olasiligini
belirleme

Olma olasiligi olan veya olmus hile
konusunda yeterli bir hikiim verme

Gercekleri ortaya koyarak, stipheleri
ve suclamalari ¢oziimleme

Finansal ve finansal olmayan
verilerin gbzden gecirilmesi, kamu
kayitlarinin arastirilmasi, gercegi
bulmaya odakli milakatlar, tGg¢lncu
taraf sorusturmalari

Sipheleri veya suclamalari
destekleyecek veya clritecek
gerceklere ulasma




By Ee i e FAG |25
Bagimsiz Denetimde rakamlarin Hile Denetimde rakamlarin arka
On yuziine bakilir. yliztine bakilir.
@ @
4 ) s ™

Hile Denetiminde denetci
belgelerdeki rakamlara fiilen
olmasi gerekenleri arastirip
raporlandirir.

Bagimsiz Denetimde denetci
sadece sunulan belgelere gortis
bildirir.

[

www.fac.com.tr
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Turkiye'deki Yolsuzluk Tablosu

Tarkiye nafusunun yolsuzluk profili (18 yas Gstla nGfus ylGzdeleri)

T
- 2 < i
i :«"— X Simdiye Simdiye
o 4 R kadar en az p kadar en az
\ 9 " & 3o bir kere bir kere ruasgvet

rasvet veren istenen

. Yolsuzlukia
@) karsilasinca
o ne yapacagini
iyi bilen

Yaygin bir
sekilde yolsuzluk
oldugundan
suphe duyan

Yolsuziuk Yolsuziuga

ihtimalini tamamen
yuksek e/ karsi
goren olan

www.fac.com.tr
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Yolsuzlugun Toplumdaki
Sosyal Nedenleri

> = @
Yetersiz Sivil toplum Rusveti
egitim &rgutlerinin destekleyen
seviyesi yetersizligi kultarel yapi
& b

Yurttashk Olumsuz

bilincinin toplumsal

olmamasi algilar

@ www.fac.com.tr
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= ~  SM.MALI MUSAVIR

Tiim hileler etik olmayan bir davranistir.
Ancak tiim etik olmayan davranislar, hileli eylem degildir.

www.fac.com.tr
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Isletmelerin Yilhik
Net Karinin
Ortalama %8-10"u
Hile Yoluyla
Caliniyor!
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Isletmelerde Hilelerin
Ortaya Cikariimasi ve Onlenmesi
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 Onlemler Ahr!

e _— » |4
s d
: . — 2\
2l | N )
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Sirketler Hilelere Karsi
Hangi Onlemleri Almah?

[

© © _ 1
i () i M © ( = w
@

Calisaniarin u sirket icindeki Etkin @
¢ usulsGzlaklerini g usulsuzitkleri raporlamave g
bildirebilmeleri hizlica tespit aciklarin tespiti
\ icin... ) etmek icgin... ., icin...
Ihbar Bagimsiz
Hatt Denetim Denetim

www.fac.com.tr
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Hilenin Onlenmesinde Organizasyon
Kiiltiirii ve Etik Degerler

e

® www.fac.com.tr
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HILE RISKI
Degerlendirmesi Yapmak

www.fac.com.tr
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Hile Politikalarinin
Olusturulmasi

Hile riskinin tanimlanmasi ve ol¢iilmesi,
Tanimlanmis risklerin gergceklesme olasiligini azaltmak.

i¢c kontrol ve diger caydirici 6nlemlerin alinmasi.

. —~
- ~ - ||
- - __, - —

www.fac.com.tr
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Onlemler Alir!

% Dijriistliil flik-ve yardimci olma kiiltiiriinin
X calismalar
W | Calisanlara T
3 - |Olum ar 'Yarat/imasi
= “» sletme | 51 1=
Isletme uru 2
| Gglii I¢ k =
< ihbar Hatl
% | Miisteri v r
o <
- 5 .

s Isletme

& www.fac.com.tr
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Sirketinizde Atabileceginiz
4 ic Denetim Adimi

Proaktif Data | Yénetim
inceleme Denetimi
ve Analiz

ic ihbar Erisim
Verilerinin Lisanslamasi
Temini

@ www.fac.com.tr
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Hile Denetim Teknikleri

v'Benford Yasasi V' Veri Madenciligi
v'Yapay Sinir Ag1 v Kirmizi Bayraklar

www.fac.com.tr
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[Hile Denetimi Hizmetlerij
J C
L D}

( Vaka W ﬁ% ( Vaka ]

Oncesi

Sonrasi
Hile e Hile
Denetimleri Denetimleri

Sirketinizi ve kazancinizi Fraud Audit
Corporation-FAC danismanhginda
koruma altina alabilirsiniz...

www.fac.com.tr
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S Isletmelerde calismanin odak noktasi

- Kirtk Camlar
Teorisi

Isletmelerde denetimsizlik, sahipsizlik ve
bakimsizlik hissi uyandiran yerler hizla
diizeltilip kontrol altina alinmadigi
takdirde sug iiretmektedir.

>

x .

&
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& Babalar Kurar,
odullar yer,
toruniar batinr... ®

S
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%
Adillik

&
Seffaflik

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Hesap

Verebilirlik

Sorumluluk

@ www.fac.com.tr
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v |

Kurumsal Yonetim Modeli

. Meslek
SIS . Orgutd
Iﬁ
Denetci
Denetim
/ Komitesi™.
Yonetim » Ortaklar
Miisteriler Rakipler
Calisanlar :
Tedarikgiler Analistler Kamuoyu
Alacaklilar
. . . www.fac.com.tr . . -
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ADLI BELGE

INCELEMELERI

v Belgede
v’ imzada
v’ Yazida
v’ Sahtecilik

www.fac.com.tr
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MUHASERE UZMANI 13100 0 AT

Grafoloji ve Sahtecilik

Bl B www.fac.com.tr BB B
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SozIlu olarak iletisim kurabilen insan, kendinden o6ncekilerinin biriktirdigi

bilgileri kazanir, bunlara kendi bilgilerini de katarak sonraki nesillere
aktarir.

Avcilik ve toplayicilik evrelerindeki ilkel insan, mevsim degisikliklerini, av ve
yiyeceklerin bol oldugu yerleri bir sekilde isaretlemek zorundayd.. Siirekli
hareket hdlinde olan insan, bu degisimleri kiiclik tahta parcalari vb.
lizerine isaretlemeye baslayarak yazi konusundaki ilk adimi atmis oldu.

www.fac.com.tr
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“El yazisi” yalnizca el yazisi degildir.

. . . www.fac.com.tr . . .



Business
Academy

ST DrBAKITORAMAN FAG

= ~  SMUMALLI MUSAVIR ADLI MUHASERE UZMANI

Yazi yazma olgusu aslinda bir beyin fonksiyonudur. Beyinden gelen
sinyallerin elle, ayakla ya da agiz yardimiyla kalem veya benzeri
vasitalarla kagit tizerine aktarma islemidir.

www.fac.com.tr



Business
Academy

Yazinin kisaca tarihsel gelisimine baktigimizda;

eResim yazisi (piktografi) ile baslayan yazi,

eHece yazisi (fonografi) siirecinden gectikten sonra

eHarf yazisi (akrofani) hdlini alarak giiniimiizde kullandigimiz degisik
milletlere 6zgii cesitli alfabelere dénlistiiriilmdistiir.
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Tiirklerin kullandigi alfabeler

v’ Goktiirk alfabesi
v Uygur alfabesi,
v’ Arap alfabesi,

v’ Kiril alfabesi,

v’ Latin alfabesidir.
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e atin Alfabesi,

eSlav Alfabesi,

eGrek (Yunan) Alfabesi,
eCin-Japon Alfabesi,

eArap Alfabesi,

eHint Alfabesidir.
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El yazilari
Yapisal Bireysel

ozellikler olarak iki kissmda incelenmektedir.
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Yazani Belli OlImayan Yazinin Aidiyet Tespiti

Her isin bir matematigi/denklemi oldugu diisiiniiliirse, el yazisi
incelemesinin matematiginin dayandigi temel denklem ise su
sekildedir.

Inceleme Mukayese
Konusu Yazi Konusu Yazi
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El Yazisinda Temel Tani Unsurlari

Tersim tarzi (Tersim sekli, bicim)
Isleklik derecesi

Istif (Sikisiklik)

Egim

Dogrultu

Hiz

Aliskanliklar

Baski Derecesi (Fulaj)

Diger (Diizenlilik, devamlilik vs.)
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Tersim Tarzi (sekli unsur)

s Harflerin konstriiksiyonudur,

“*En énemli degerlendirme kriterlerinden biridir,

**0 harfin ekstrapiramidal hale gelmis resmedilis
bicimidir.
Bu resmediliste harfler yaninda rakamlar ve isaretlerde 6nemlidir,

*»* Taklidi en zor, hatta imkansiz olan bir unsurdur,
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“* Kisiye 6zglidiir,

s Beynin yazi ile ilgili merkezlerini bozan énemli bir hastalik veya travma
olmadigi stirece 6nemli degisiklige ugramaz,

s Kalem alis noktalari,

s Kalem hareketinin saat istikametine gore yénii,
*» Hattin seyri,

¢ Hattin bitis noktasi,

*» Déniis hareketleri,

J

s Harf disi rakam ve isaretlerin tersim tarzi.
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3T BAKI TORAMAN FAG

**Kalemin izledigi yol,
**Harfin kag¢ hareketle olusturuldugu,

“*Harfin bicimini olusturan i¢ égelerin birbirlerine gére
oranlarini,

s*Harfler belli boliimlerden meydana gelmektedir,
s Yiikselen kisim, alcalan kisim, gévde boliimii gibi,
s*Harfler arasindaki baglantilarin olusturulma bigimi,

s*Harfler arasindaki ebat farki 6nemlidir.
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El yazisinin tipi

-Ktirsiy,
-Matbaa,
-Karisik
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Karakteristikler (kisilere 6zgii bulgular)

O O O O O O

Yaziya eklenen hususlar,

Unutulan harf, noktalama ve hatta hece,
Degistirilen unsurlar,

Sislii (ornamente) yazim stili,

Rubrik varhgi,

Yoresel 6zellikler (yerel dil kullanimi)
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Kisilerin yazilari belli egim ézellikleri gosterebilir,
-Saga egimli,
-Sola egimli,
-Dik,
-Karisik egimli gibi.
Egim yazinin yazildigi sartlara,
Kisinin saglik durumuna bagli olarak degisebilir.
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ik bakista benzerlik gériilebilen bir¢ok yazi,
tanisal unsurlar agisindan biitiiniiyle degerlendirildigi takdirde yazarlar
ayirt edilebilmektedir.
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imzada Sahtecilik




Business
Academy

BT BAKI TORAMAN FAG

MALI MUSAVIR ADLIMUHASEBE UZMANI pceacies

Imzanin hayatimizda énemli bir yeri vardir. Onunla borg¢ ve yiikimliiliik
altina gireriz ya da borg ve yiikiimliiliikten kurtuluruz. irademizi beyan
eder, distincelerimizi agiklariz ve bu irade beyaninin ve diistincelerin
bize ait oldugunu imza ile baskalarina ifade ederiz

Bu niteligi ile de imza hukuki alanda blyiik 6nem ve deger tasimasinin
yani sira, kisilerin  kimligini  belirleyici bir unsur olarak da
nitelendirilmektedir.
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Imza sahtecili§i basli basina bir su¢c olmaktan ziyade, Tiirk Ceza
Kanununun Kamu Gtvenligine Karsi Suc¢lar béliimiinde yer alan resmi
evrakta sahtecilik ve ozel evrakta sahtecilik gibi sug¢larin bir unsuru
durumundadir.

“Imza”, “Bir kimsenin herhangi bir belgeyi yazdigini veya onayladigini
belirtmek icin her zaman ayni bicimde kullandigi isaret” seklinde
tanimlanmaktadir.
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Kisiye has karakteristik ozellikleri barindiran, bir belgeyi onaylamak
amaciyla kendisi tarafindan her zaman ayni bicimde ad, soyad veya her
ikisinin yazilmasiyla ya da c¢izgisel veya sekilsel isaretlerle olusturulan

kisinin kimliginin bir simgesi” olarak tanimlanabilir.

5,
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Imzanin Yapisi

Birgcok kisinin en az ii¢ tip imzasi vardir:
* Resmi dokiimanlar icin resmi, tam ve dogru imza;

* Rutin dokiimanlar kisisel yazismalar igcin gayriresmi gelisigtizel
imzalar

* Postaci, dagitici gibi kimseler icin atilan giziktirme tarzi imzalar
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imzalari atilis sekillerine gére iice ayirabiliriz

Yazi tarzinda imzalar e O Ko gA. “

= \
Sekilsel imzalar I %\3\2”9\\‘ _

Basit imzalar
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Yasalarimizda imza

e Soyadi Kanunu

» Tiirk Bor¢lar Kanunu
e Tirk Ticaret Kanunu
* Jcra Iflas Kanunu

* Noterlik Kanunu
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imzanin Kanuni Unsurlari

Imzada bulunmasi gereken en az li¢ temel unsur bulunmalidir

Imzanin kisinin ad ve soyadini icermesi gerekmektedir

Imza kisinin el yazisi ile atilmalidir

Imza her zaman ayni sekilde atilmalidir
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Gergcek imzalarin Kaligrafik Ozellikleri

* [sleklik
o Sireklilik
o Tutarllik
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Gergek imzalarin Kaligrafisini Etkileyen Faktérler

Glinliik Olaylar ve Sosyal-Psikolojik Durumlar

Zaman Farki Egitim Seviyesi

Yaslilik ve Hastalik Ozen Géstermeme
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iMZA SAHTECILIGi TURLERI VE SAHTELIK ARIZALARI

« Usten kopya

* Bakarak kopya

* Serbest taklit

* Pul transferi (nakli)

* Bilgisayar yardimiyla olusturulan sahte imzalar
 Uydurma sahte imzalar
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Inceleme Konusu (Siipheli ) Olan Ger¢ek imzalar

I.  Hatirlanamayan imzalar
Il.  Hileyle Elde Edilen Imzalar

Ill. inkér Kasti ile Atili Bulunan imzalar

- S S

M Y.
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imza Atarken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

" Basit ve gelismemis imza yerine gelismis, icerisinde kisiye has pek ¢ok
kaligrafik unsurlar iceren imza kullanilmalidir.

* |mzanin gelismis bir imza olabilmesi icin, icerisinde fazlaca harfle
birlikte cizgisel el hareketleri de bulunmalidir.

= (Cizgisel el hareketleri, imzanin sonlandirilisinda kaide c¢izgisi
cekilmesi suretinde olabilir.

* jmza tutarlh olmalidir. Kisi tiim belgelere ayni imzayr atmalidir.
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Belgede Sahtecilik incelemesi
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Temel Sahtecilik incelemesi

Kimlik karti, stirticii belgesi, diploma, kurum karti, banka karti vb. gibi
glinliik yasantimizda kullanilan bircok belge vardir. Bu tiir belgeler
kullanicisina bir takim imtiyazlar taninmasina yardimci olmasinin
yaninda, kullanicisini tanimlama ya da belge sahibini baska bir kisiden
ayirt edilmesine yarayan 6zellikleri mevcuttur.

Bu tiir belgeler glivenli belge kategorisinde degerlendirilir.




Business
Academy

ST BAKI TORAMAN FAG

= ~  MALI MUSAVIR ADLIMUHASEBE UZMANI frrLa Ut e

Glivenli Belgenin Uretimi

Kagidin Uretimi

Belgenin Dizayni

Belgenin Kisisellestirilmesi
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3 Seviye:

Laboratuvar ortaminda
yapilan incelemeler

W,
2 Seviye: o

Kticiik cihazlarla yapilana
incelemeler

J

1 Seviye:

Ciplak gozle yapilan
incelemeler
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Ideal giivenlik unsurlari asagidaki temel nitelikleri tasimalidir

-Taklidinin herkes tarafindan yapiimasi zor olmalidir.

-Toplumun her kesimindeki insanlar tarafindan kolaylikla tespit edilebilir
nitelikte olmalidir.

-Belgeye uygulanacak giivenlik unsurlari da t¢ seviyeden olusmalidir.
-Zaman igerisinde kullaniimadan dolayi bozulmalara ve yipranmalara
karsi dayanikli olmalidir.

-Diistik maliyetle liretimi mimkin olmalidir.

-Goze hitap edecek estetik nitelikli olmalidir.

-Herhangi bir toksik madde ya da saglga zararli bir madde
tasimamalidir.




Business
Academy

ST BAKI TORAMAN FAG

MALI MUSAVIR DLIMUHASEBE UZMANI

URETIMI ESNASINDA KAGIDA EKLENEN GUVENLIK UNSU

1)Fliioresan vermeme 6zelligi,

2)Kilcal lifler
a)Fliioresan veren kilcal lifler,
b)Fliioresan vermeyen kilcal lifler.

3)Plansetler
a)Fliioresan veren plansetler,
b)Fliioresan vermeyen plansetler.

4)Filigran,
5)Emniyet Seridi,
6)Parlayan parcaciklar (Hi-lites).




Business
Academy

ST BAKI TORAMAN FAE

= ~  MALIMUSAVIR DLIMUHASEBE UZMANI

Qrijinal Sayfa Sahte Sayfa
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Biitiinlesen goriintiiler

Y




Business
Academy

ST BAKI TORAMAN FAG

I~ ~  MALI MUSAVIR ADLIMUHASEBE UZMANI TR U ST

Emniyet seridi Mikro yazilar
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Ayni sahsa ait farkli belgelere, farkli tarihlerde atiimis imzalar

_Sedusel
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1. Seviye kontrol cihazlari
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2. Seviye kontrol cihazlari
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YALAN TANIKLIK VE YALAN TESPIT YONTEMLERI

Adli muhasebeciler sozlti beyanlar ve agiklamalar lizerinde calismakta

ve c¢ogunlukla hangi beyanlarin yalan icerdigini kisa sirede
kararlastirmak zorunda kalabilmektedir.

Bu béliimde yalan tespit yontemleri ve yalanci taniklik ele alinmistir.
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Yalan,herhangi bir kisi,topluluk veya kuruma,yaniltmak amaci
gudiilerek yapilan rol veya dogru olmayan her hangi bir ifadedir.

Daha yalin bir anlamda, yalan yanlis oldugu(dogru olmadigi)
bilinmesine ragmen, Ucglincl partinin (kisi,topluluk veya kurumun)
dogru olarak algilamasini amaclayan bir hareket veya ifadedir.

[statistiklere gére ortalama bir insanin karsisindakini %50 oraninda

yakalayabilmektedir.
%90 dogruluga yaklasanlara ise ancak 1/10.000 oranlarinda

rastlanir.
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Yalanin Fizyolojisi;

eYalanin iki temel nedeni vardir;
Menfaat ya da 6diil almak ve
Ceza ya da yaptirrmdan kagmak

eYalan séylemek insanda stres yaratir

einsan viicudu bu stresi yenmek icin sézlii ve / veya sézsiiz isaretler
verir.
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Yetiskinlerin yalan soylemesinin 7 temel nedeni

Bunlar;

1-Basklarinin Duygularinin Incitmemek Igin

2-Gizli Gerekgelerle Yalan Séylemek

3-Kendisini Korumak Icin Yalan Séylemek

4-Hosa Giden Bir Imaj Yaratmak ve Reddedilmemek icin Yalan Séylemek
5-Cezadan Kagmak icin Yalan Séylemek

6-Baskalarini Korumak icin Yalan Séylemek

7-Baskalarini Tesvik Etmek icin Yalan Séylemek
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Yalan Tanimi

Yalan genel olarak "gergcek olmayan ifade" seklinde aciklanabilir
fakat yalan kavraminin ¢ok daha fazla seyi barindirdigi séylenebilir.
Goffman'a (1967) gére yalan, "bir ya da birkag kisinin bir olayla
ilgili ne olup bittigi konusunda baskalarinda yanhs kanilar
olusturma ¢abalari" seklinde ifade edilmistir.

Yalan séylemenin igerdigi li¢ bileseni

a) ifadenin yanls olmasi,
b) konusmacinin ifadenin yanlis oldugunu bilmesi,
¢) konusmacinin karsisindakini niyetli olarak kandirmasi.
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Yalan Siniflandirmasi

Yalani siniflandirma konusunda arastirmacilar cesitli  kistaslari
onceleyerek kendi gortislerini sunmuslardir.

Acik yalanlar,

Abartili yalanlar
Kurnazca yalanlar
Beyaz gercek yalanlar
Gri yalanlar

Bilerek susma

Gorgl yalani

Yaniima

Fantezi yalan

Kendini hakli cikarma yalani
Dedikodu yalani
Profesyonel yalan
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SORGULAMADA SORULARIN ANATOMISI

SORGU TIPOLOVJISI (sinifi)

a)Giris sorgusu

b)Bilgi odakli sorgu
c)Degerlendirme odakli sorg
d)Kapanis sorgusu

e)itiraf odakli sorgu

SORU CESITLERI

a)Acik uclu sorular
b)Kapali uclu sorular
c)Yonlendirici sorular
d)Cifte —olumsuz sorular
e)Kompleks sorular
f)Tavir-davranis sorulari
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Sorgu Tipi

e GIRIS ODAKLI SORU

e BiLGi ODAKLI SORGU

o KAPA NIS SORGUSU itiraf Odakli Sorgu
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SORGU TIPLERI

GIRIS SORGUSU

Degerlendirme Odakli Sorgu
Siiphelinin ifadelerinde diiriist olup olmadigini test o
. BiLGi ODAKLI

SORGU

Sorular farazi olup, suclama icermez.

itiraf Odakl Sorgu

Siiphelinin suiistimalle iliskisi net olarak tespit
edildiginde itirafin alinmasi igin sorulan sorulardrr.

KAPANIS

itirafin iceriginde ya masumiyetle ya da sucu kabul SORGUSU
etmek vardir.
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Davranislari Etkileyen Faktorler

eGortisme yapilan yerin fiziksel ortami
eKisilerin ruhsal durumu, hastaliklari,
eAlkollii ve / veya uyusturucu almis olmalari

o/rk, kiiltiir, gelenek, orf ve adetler

e Patolojik yalancilik kisiligi
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Yiiz ifadelerini okumak

e Vicut dilini okumak

e Konusma tarzindaki degisiklikler
e Neyi nasil ifade ettigini dinlemek
e Tutarsiz duygusal davranislar

e Konunun disina ¢ikmak
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Konusma tarzindaki degisiklikler

eDaha hizli veya daha yavas konusmaya baslamak.
eDaha yuksek yada alcak ses tonu.

eKelimelerdeki vurgularin ve tonun degismesi .

eYalan soylerken okstrukler ve bogaz temizlemeler.
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Tekrarlanan Sorular

eKisi sorusturmacinin sorularini stirekli tekrarlama egilimindedir.

eAmaci cevabi diistinmek ve tasarlamak icin zaman kazanmaktir.
“Soru neydi bir daha tekrarlarimsiniz?”
“Ogiin saat kacta geldigi mimi soruyorsunuz?”
“Neden miisteriyle irtibata gecmedigi mimi soruyorsunuz?
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Sorqgu ile ilgili yorumlar

efiziksel ortam ile ilgili stirekli sikayet ve yakinma

eSorgunun ne zaman bitecegini, sonra ne olacagini,vs sorma
“Oda soquk, tstiyorum...”
“neden kendi ofisimde goértisme yapamiyoruz?
“Bu odada olmak zorun dami?”
“Neden masanin bu tarafinda oturmak zorundayim?”
“Goriismemiz ne zaman bitecek?
“Arkadasima séziim var,yetismem lazim.”
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Duruma gore hafiza taktikleri

eNormal, genel konularda iyi hatirlama

eKonuyla ilgili 6nemli bélimlerde ve sorularda hatirlamada zorluk
“...hic animsamiyorum.”
“...suanda hatirlamiyorum..”
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Mazeret uretme

eOnemli konular geldiginde mazeretler tiretmeye baslar
“ O zaman c¢ok stresliydim, hic dikkat etmedim”

“Basim agriyordu, fark etmemisim”

“ O sirada gozime bir sey kacmisti, goremedim..”
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Cok sik yemin ve ant vermek

eSiirekli yemin etmek,ant vererek kredibilitesini arttirmaya ¢calismak.

“Vallahi orada degildim....

“Cocuklarimin adina yemin ederim...”

“Kuran Mushaf carpsin...almadim...”

“Namusum ve serefim lizerine yemin ederim yapmadim...”
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Cok sik dogrulatma ifadeleri

Yalani sorgu sirasinda o6rtmek ve sorusturmaciyr bu sekilde ikna
edebilmek icin cok sik kendini dogrulatma ifadeleri kullanir...

“Karima sorun...”

“Okuldan arkadasim Mehmet le konusun....”

“Genel Mldtire sordugunuzda aynisini séyleyecektir...
“Telekom'dan kayitlarimi isterseniz orada goriirstiniiz...
“Ali'nin eski sevgilisi bunu iyi biliyor,ona sorun...”

“Ben dinime bagli biriyim,herkese sorun séyleyeceklerdir.”
“8 yildir burada calisiyorum,herkes beni tanir,..”
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Soruya soru ile karsilik vermek

Sorulari cevaplamak yerine sik¢a sorularla karsilik vermek
ve boylece detayli bilgi vermekten kacinmak.

“Neden bu kadar tizerime geliyorsunuz”?

“Neden béyle bir seyi yapayim ki?”

“Neden digerlerine degil de bir tek bana soruyorsunuz?”
“Bana yalancimi diyorsunuz?”

“Benim yaptirimimi séyliiyor?” , WA,
“Benim mi ¢aldigimi diistintiyorsunuz?” & 47N

NiZiINEDEN[OLDURDUNUZ?
)0IMUHAKIKATEN?

ARULREAE BF
mEal AN N
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Asiri saygi ve yakinlk ifadeleri

Yalani ve yaptigi suiistimali gizlemek adina sorusturmaciya gereginden fazla
saygl gosterilerinde bulunur yada cok samimi davranislar ve ifadeler
sergilemeye calisir.

“Beyefendi, zat-1 alinize ve yaptiginiz ise ¢cok saygi duyuyorum, siz
sadece isinizi  yapiyorsunuz fakat nacizane benim bu konuda bir ilgim
yok...”

“Gecen gluin 6glen yemeginde sizin sinif arkadasiniz Mehmet abiyle
birlikteydik, beni cok sever kendisi, blitin yemek sizin kulaklarinizi ¢cinlattik,
size selamlarivar...”
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Anahtar Kelimeler

Genellikle (ama her zaman degil) kasayi ben acarim.
Hesaplarda normal olarak (ama daima degil) ben mutabakat yaparim.
Cogunlukla (ama daima degil) ikinci imza alirim.

Artik onunla ¢ok sik (tamamen degil) gériismiiyorum.

Onu nerdeyse hic fakat onu taniyorum) hatirlamiyorum.
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Sorgu yerine “Gorusme Sahte belge yerine“gercek olmayan belge”

Xade almak yerine “Bilginize basvurma” .
b y g d Ceza yerine “yaptirrm”

almak yerine “alma” . e .
g Y Sorgu odasi yerine “goriisme odasi”

Dolandiricilik yerine“yanlis islem”P) . .
y yantis I “Kanunsuz yerine “prosediirlere aykiri”.

"}.J—J‘J”,

I

W -
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Sucsuz insan

Dik oturma ve éne dogru egilme
Bturma pozisyonu az ve yavas hareketlerle deqistirir
Kollari agiktir

Dikkatli , 6zenli, kibar
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Dogru ve samimi

Rahat goriiniim
lyi bir géz kontadi
Diirtist ve acik ifadelert
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Hilekar insan

Yalan ve aldatan

Endiseli goriiniim

Sert ve dik kafali bir tavir
Zayif géz kontagi

Durus ve tavir degisiklikleri
Omuzlari diismiis

Sinirli ve stresli hareketler

Agiz kurumasi, yutkunma

Kollarini capraz baglamak

Agzini kapatmak, bogazini

Sandalye altinda ayaklarini kivirmak
Esnemek

Goz kiroma

Kazimak, cizmek, saclariyla oynama, vs.

L
o\
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ACIK UCLU SORULAR

e Evet / Hayir ile cevaplanmasi zor olan sorulardir

e Siiphelinin detayli bilgi vermesi icin sorulur

e Gortismenin genel olarak bilgi odakli sorgu béliimiinde sorulur

e “Liitfen bana yaptiginiz gérevi anlatin....”

e “Satin alma prosediirti departmaninizda nasil isliyor?

e “Harcamalarinizi sisteme nasil girdiginizi ve takip ettiginizi anlatirmsiniz?
e “Kasada diin aksam ¢ikan 1000 TL lik ac¢ik igin ne diisiiniyorsun?

e “Mehmet beyin ofisteki arkadaslari ile iliskileri hakkinda ne
diistiniiyorsun?” e “ Diin saat 14:00 den 17:00 ye kadar neler yaptiginizi
anlatiniz.”
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KAPALI UCLU SORULAR

«Genellikle “Evet / Hayir” ile cevaplandirilan sorulardir
eTarih, yer, miktar, vs gibi belirli bir konu veya teyid icin sorulan sorulardir

- *Kapali uglu sorular bilgi odakli sorgu bélimiinde mimkdin oldugu kadar
az sorulmalidir .

eDaha cok kapanis sorqusu béliiminde sorulur

ya!;’ & a)“Daha 6nce ayni sirkette ¢alistin mi?”
‘ b)“ Ali bey hangi giin isyerine geldi?”
n c)” Eksik olan miktar ne kadardi?”
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YONLENDIRICI SORULAR

eCevabin en azindan bir kismini kapsayan sorulardir
eGenelikle zaten bilinen bir bilgiyi teyit etmek igin sorulur
*Sik kullanilmakla birlikte, dikkatli olunmasi gerekir

a)“ O zaman...gecen seneden bu yana departmaninizdaki
operasyonda degisiklikler yapilmadi?..”,

b)“ Hala Akin Grup ‘ta ¢alisiyorsunuz, éyle mi?”

c)“Bu sene promosyon aldiniz, degil mi?”

d)“ Baska kaynaklardan geliriniz yok mu?”
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CIFTE OLUMSUZ SORULAR

elki ardisik olumsuz beyanin ya da sorunun oldudu ifadelerdir.
eStiphelinin kafasinin karismasina ve yanlis cevap vermesine neden olabilir.

e Miimkiin oldukca bu tarz sorulardan kacinmak gerekir.

“Bazi seylerin dogru olmadigindan stiphelenmedin mi?”
“Bu belgelerin imzalanmamasi gerektigini diistinmemis miydin?
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KOMPLEKS SORULAR

eKolayca anlasilmak icin oldukga karisik ifadeler iceren sorulardir
eicinde birden cok konu veya olay barindirabilir.

eSiiphelinin kafasini karistirabilir ve yanls cevaplar verebilir
eBirden ¢cok cevap gerektirir ve cevap da karisik olabilir

eBu tarz sorulardan mimkiin oldugunca kaginmak gerekir

e “Buradaki goreviniz nedir, ve ne zamandir burada ¢alisiyorsunuz?

*“O sabah saat kacta ve neyle gelmistiniz ve ofise geldiginde neler yapmistin?”
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TAVIR — DAVRANIS SORULAR

eGoriismede uyum ve olumlu bir hava yaratilmasi icin sorulan
sorulardir.

“Mehmet bey, bu sabah nasilsiniz?”

“Diin sizi olduk¢a yorgun gormiistiim. Bugtiin nasilsiniz,
dinlenebildiniz mi?”

“Spor yapmayi sever misiniz?”

“Sirekli ugrastiginiz bir hobiniz var mi?”
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GIRIS SORGUSU

eGortismenin isinma hareketleridir.
eSiiphelinin gériismeye katilim orani arttirilrr.
eKonunun icerigine girilmez.

eGenel olarak posizyondan, sorumluluklardan, is ortamindan, vs
konusulur .

eGenel olarak stiphelinin dogru cevap verecegi sorular sorulur.
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BILGI ODAKLI SORGU

eKonuyla ilgili bilgi toplamak igin sorulan sorulardir .
eCogunlukla acik uglu sorular sorulur

eGerektiginde kapali uclu ve yonlendirici sorularda sorulabilir.

eBelirli bir mantik ve yapilandirilmis bir akis vardir
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KAPANIS SORGUSU

e Toplanan bilgileri teyit amaciyla sorulan sorulardir.

eGozden kacan, atlanmuis bilgiler alinmaya calisilrr.
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Fraud Audit Corporation- FAC olarak,

KATILIMINIZ ve KATKILARINIZ ICIN
TESEKKURLER




